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„

„A tartós siker nem a gyors eredmé-
nyekből, hanem a megbízhatóságból, 
a szakmai alázatból és a felelősséggel 
meghozott döntésekből épül.”

LUSZTIG FERENC
ÜGYVEZETŐ

RÖVIDEN RÓLAM

Fer-Er Kft.

Több mint 40 éve dolgozom a kapu- és árnyékolás-
technika területén. A Fer-Er Kft. jánoshalmai családi 
vállalkozásként indult, mára pedig saját fejlesztésű 
és gyártású ipari kaputechnikai megoldásokkal van 
jelen a piacon. Számomra mindig fontos volt, hogy 
ne csak kereskedjünk vagy szolgáltassunk, hanem 
valódi szakmai tudást, gyártói hátteret és hosszú 
távon értékálló megoldásokat építsünk.

KAPU-ÉS ÁRNYÉKOLÁSTECHNIKA

Alapítás éve: 1984 / több mint 40 év
Munkatársak száma: átlagosan 30 fő
Éves árbevétel: 12,7 Mrd ft
Főbb piacok: Magyarország, EU
Család: családi vállalkozói háttér
Hobbi: szakmai fejlesztések, új műszaki megol-
dások keresése

Egy szó ami jellemez: Kitartó

Egy könyv amit mindenkinek ajánlok:
Stephen R. Covey: A kiemelkedően hatékony 
emberek 7 szokása
A legjobb üzleti tanács amit kaptam:
„A kimondott szónak súlya van. Amit meg-
ígérsz, azt teljesítsd.”

Kedvenc idézetem:
„A minőség nem véletlen, hanem tudatos 
döntések eredménye.”

GYORS PORTÉ
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Mi volt a meghatározó pillanat vagy történet az életedben, 
amely a mai utadra terelt?

Mi volt a legnagyobb kihívás, amely vezetőként vagy vállalko-
zóként formált téged?

Milyen értékek mentén vezeted a vállalkozásodat és az életedet?

Mi a belső motiváció vagy küldetés, amely ma is előre visz?

Mit szeretnél, hogy az emberek tíz év múlva mondjanak rólad?

Van-e olyan gondolat vagy történet, amelyet fontosnak tartasz 
még megosztani magadról?

Nem egyetlen pillanat volt, inkább egy hosszú folyamat, amely során megtanul-
tam, hogy értéket csak kitartó munkával lehet építeni. A Fer-Er Kft. több mint 
negyven éve működik, és ez idő alatt sokszor kellett alkalmazkodnunk a piaci 
és technológiai változásokhoz. Számomra meghatározó volt felismerni, hogy 
nem elég kereskedni vagy szolgáltatni: valódi szakmai hátteret, saját tudást és 
gyártói gondolkodást kell építeni. Ez vezetett oda, hogy az ipari kaputechnika 
területén egyre komolyabb fejlesztésekbe kezdtünk.

A legnagyobb kihívás számomra mindig az volt, hogy ne csak túléljünk egy-egy 
nehéz időszakot, hanem közben fejlődni is tudjunk. Vállalkozóként sokszor kell 
dönteni bizonytalan helyzetekben, miközben emberek, családok és partnerek 
számítanak ránk. Meg kellett tanulnom, hogy a vezetés nem csak irányítás, ha-
nem felelősségvállalás is. Ezek a helyzetek formáltak abban, hogy hosszú távon 
gondolkodjak, és ne a gyors, hanem a tartós megoldásokat keressem.

A legfontosabb értékek számomra a megbízhatóság, a tisztesség, a szakmai igé-
nyesség és a kimondott szó súlya. Hiszek abban, hogy egy vállalkozás hosszú 
távú sikerét nem csak az árbevétel vagy a piaci pozíció határozza meg, hanem 
az is, hogyan bánik az embereivel, a partnereivel és a vállalásaival. Számomra 
fontos, hogy amit megígérünk, azt teljesítsük, és ha probléma van, akkor ne 
kifogást, hanem megoldást keressünk. Ez az alapja annak a bizalomnak, amelyre 
építeni lehet.

Ma is az visz előre, hogy szeretnék maradandó, értékteremtő vállalkozást építe-
ni. Olyan céget, amely nemcsak jelen van a piacon, hanem szakmailag is fejlődik, 
új termékeket hoz létre, és képes magyar gyártóként versenyképes megoldáso-
kat adni. Motivál, amikor látom, hogy egy-egy fejlesztésből valódi termék, egy 
ötletből működő megoldás lesz. Emellett fontos számomra, hogy a cég olyan 
közösség legyen, ahol az embereknek van jövőképe és felelősséggel végzett 
munkája.

Azt szeretném, ha tíz év múlva azt mondanák rólam, hogy amit felépítettem, 
annak volt értelme és tartása. Hogy olyan vállalkozást vezettem, amelyben fon-
tos volt a szakma, az emberség és a megbízhatóság. Jó lenne, ha a partnerek 
úgy emlékeznének rám, mint akivel lehetett őszintén beszélni, akinek számított 
a korrekt megállapodás és a hosszú távú kapcsolat. A legfontosabb mégis az, 
hogy a cég és az értékek, amelyek mentén dolgoztunk, tovább éljenek.

A vállalkozás számomra soha nem csak üzlet volt. Egy cég mögött emberek van-
nak: munkatársak, családok, partnerek, vevők és beszállítók. Minden döntésnek 
van következménye, ezért vezetőként nem lehet csak számokban gondolkod-
ni. Az elmúlt évtizedekben megtanultam, hogy a sikerhez kell kitartás, szakmai 
kíváncsiság, józan gondolkodás és sokszor türelem is. Voltak nehéz időszakok, 
hibák és újrakezdések, de ezekből lehetett a legtöbbet tanulni. Ma is azt gondo-
lom, hogy egy vállalkozás akkor értékes igazán, ha nemcsak megélhetést ad, ha-
nem tudást, közösséget és jövőt is épít. Nekem ez a Fer-Er történetének egyik 
legfontosabb része.
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„Az élet a komfortzónán túl kezdődik.”

RÖVIDEN RÓLAM

25 éve dolgozom épületgépész mérnökként az épí-
tőiparban különböző munkakörökben, ami fontos 
szerepet játszott a holisztikus szemléletmódom ki-
alakulásában. Polimer alapú csővezetéki rendszer-
megoldásainkkal nyugalmat, biztonságot és kom-
fortot nyújtunk a zárt térben tartózkodók számára.

Alapítás éve: 1993
Munkatársak száma: 44 fő
Éves árbevétel: 7.7 Mrd ft
Főbb piacok: Magyarország (54+orsz. világszerte)
Család: nős, 2 gyermek édesapja
Hobbi: futás, basszusgitározás, kertészkedés

Egy szó ami jellemez: Megbízható

Egy könyv amit mindenkinek ajánlok:
Shunmyo Mausono: ZEN Az egyszerű élet 
művészete

A legjobb üzleti tanács amit kaptam:
Ne kötődj egyetlen nézőponthoz.

Kedvenc idézetem:
„Ha más akarsz lenni, mint aki vagy, elpazaro-
lod önmagad.”  - Kurt Cobain

GYORS PORTRÉ

Mi volt a meghatározó pillanat vagy történet az életedben, 
amely a mai utadra terelt?

Mi volt a legnagyobb kihívás, amely vezetőként vagy vállalko-
zóként formált téged?

Milyen értékek mentén vezeted a vállalkozásodat és az életedet?

Mi a belső motiváció vagy küldetés, amely ma is előre visz?

Mit szeretnél, hogy az emberek tíz év múlva mondjanak rólad?

Van-e olyan gondolat vagy történet, amelyet fontosnak tartasz 
még megosztani magadról?

Őszintén bevallva nem tudtam pályaválasztás előtt, hogy mi fán terem az épü-
letgépészet és első generációs értelmiségiként a családban bizonytalan voltam, 
hogy merre is tartsak. Egy idősebb már főiskolára járó ismerősöm egy reggel  
a helyi buszon azt tanácsolta, hogy „Szebi gyere Pécsre épületgépésznek!”.  És 
így is történt, hamar beleszerettem a szakmámba és immár 25 éve űzöm, amit 
mondjuk, hogy egy hirtelen emocionális döntésből választottam.

Generációváltással járó belűről kiválasztott utódként kerültem az üzletágveze-
tői pozícióba. Ekkor nem csak a vezetői feladatkört kaptam meg, hanem azt  
a csapatot is, amit az elődöm magára formálva felépített. Úgy kellett a team 
élére állnom és megnyernem őket fiatal vezetőként, hogy korábban én is ugyan-
ennek az egységnek voltam a tagja. Így megtanultam, hogy csak az asztalra le-
tett teljesítmény az, amit mindenki objektíven elismer és ez tudja megalapozni  
a bizalmat egy jövőbeli jó munkakapcsolathoz.

Én a példamutatásban, motiválásban és elismerésben hiszek, ezek azok, amik 
működnek mind a kollégáim irányában és mind otthon is a családommal szem-
ben. A példamutatást tartom a leghatékonyabb vezetési és nevelési eszköznek. 
A motiváció segít kihozni mindenkiből a legjobbat és a sikerek vagy kudarcok 
nem maradhatnak el elismerések, visszajelzések nélkül. Mind e mellett tartom 
az oped door policyt elvet így hozzám bárki előzetes időpontegyeztetés nélkül 
bejöhet, kérdéssel, ötlettel vagy problémával.

Stabil mélyen gyökerező önmotivációval rendelkezek, amely segíti a csapa-
tomban lévőket is, hogy lendületet vegyenek és inspirációt kapjanak a célok 
eléréséhez. A célokból pedig van bőven főleg egy multinacionális vállalatnál. 
De csupán az értékesítési célszámok elérése nem biztosít hosszútávon motivált 
eredményeire büszke közösséget. Abban hiszek, hogy a mérnöki megoldásaink-
kal javítjuk az emberek életminőségét

Azt, hogy függetlenül attól, hogy éppen milyen céget képviselek vagy hol va-
gyok a világban azt mondják rólam, hogy:  jó vele együttműködni munkatár-
sként, felettesként, vevőként partnerként, társként és barátként. Mert mindig 
nyitott a mások nézőpontjaira, mert megbízható, mert lojális, mert mindig előre 
tekintő pozitív életszemléletű és mert olyan időtálló értékeket képvisel stabilan, 
amelyekhez lehet igazodni és kitartani mellette.

www.rehau.hu

tamas.szebelledi@rehau.com
+36305335403 /in/tamás-szebellédi

SZEBELLÉDI TAMÁS

REHAU Kft.
ÉPÍTŐIPAR | GYÁRTÓ, FORGALMAZÓ

Ahhoz, hogy az ember akár egy egész életen át képes legyen magas szinten  tel-
jesíteni ahhoz elengedhetetlen az egészséges munka-élet egyensúly megtalálá-
sa. Mind ez pedig egyet jelent azzal, hogy azért mindennap tesz az ember, hogy 
elkerülje a megunást a kiégést a feladást.  Nálam a családdal töltött értékes idő, 
a mindennapos sport, a természet közelsége és a  zene, amik balanszíroznak. 
Sikerült felépítenem úgy az életemet, hogy a munkában a legprofesszionálisabb 
digitális környezet vehessen körül, azonban a privát létem ennek homlok egye-
nest az ellenkezője. Úgy rendeztük be családommal életünket és változtattunk 
szokásainkon, hogy egy leegyszerűsített de annál inkább harmonikusabb éle-
tet élhessünk. Így tudom egy időre kikapcsolni a gondolkodást, ami segít az 
ürességből új ötleteket létrehozni. A bölcsek úgy tartják, hogy „az ürességben 
végtelen lehetőség rejlik.”
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